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QUADRO RESUMO DAS ALTERACOES EM RELACAO A PRIMEIRA VERSAO DO PRJ

e Visando atender o principio da isonomia entre os credores, foram excluidas as clausulas que
faziam distingdo entre estes, tais como cldusula de “credores financiadores”, “credores
aderentes” e afins constantes anteriormente no item 4 do PRJ;

e Foram alterados os termos e condicGes de pagamento a serem ofertados aos credores
concursais, bem como fundamentada as raz6es das mencionadas alteragdes (Itens 4.2 e 4.2.1);

e Exclusdo da possibilidade de criacdo de SPE para incorporagdo de garantias, haja vista que
serdao mantidas as garantias dos contratos originarios;

e Inclusdo do conceito de “Crédito Listado” como sinénimo do crédito original/sem atualizagio;

e Inclusio da empresa “Vibra Energia” como cliente estratégica, haja vista que a empresa
sucedeu a BR Distribuidora no decorrer do Processo de Recuperagdo Judicial;

L]

Exclusdo da clausula geral de performance, tendo em vista a inaplicabilidade em razdo de

propostas mais personificadas;

Num. 300870671 - Pag. 2
& https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22112317571721100000292229293

Numero do documento: 22112317571721100000292229293




TSJ) TRANSPORTES DE CARGAS LTDA (“TSJ”), sociedade empresdria limitada, inscrita no CNPJ
sob 0 n210.398.739/0001-57, com sede a RODOVIA BR 116 KM 840 S/N, Bairro Rodoviéria, na
cidade de Vitéria da Conquista, estado da Bahia, CEP 45007-150 e NIRE — Numero de
Identificagcdo do Registro de Empresas n? 292.032.11035 com registro da Junta Comercial do
Estado da Bahia (JUCEB) por seus representantes legais e, em cumprimento a Lei 11.101/2005,
apresenta a SEGUNDA VERSAO DO SEU PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL, elaborado com o
objetivo de permitir o soerguimento e preservagdo da empresa, da sua fungdo social, da
geracdo de tributos e estimulo a atividade econdmica, nos termos do artigo 47 da referida lei,

submetendo-o a apreciagdo dos Credores.

1. INTRODUGAO

1.1. Glossario. Os termos e as expressdes utilizadas abaixo neste Plano de Recuperagdo
Judicial terdo os significados que lhes sdo atribuidos neste item. As definicdes serdo aplicaveis
no singular e no plural, no masculino ou feminino, sem alteragdo do significado.

1.1.1. Administrador Judicial — refere-se ao advogado Dr. Orlando Isaac Kalil Filho, inscrito na
OAB/ BA 3479, nomeado pelo Juizo da 32 Vara Civel da Comarca de Vitéria da Conquista- Ba
(Juizo da Recuperagao) para auxiliar e fiscalizar o processo de Recuperagdo Judicial;

1.1.2. Alienagao Judicial — meio de reestruturagdo a ser realizado no ambito da Recuperacgao
Judicial através da Alienagdo Judicial, nos termos dos artigos 60 c/c 142 e 144 da LRF;

1.1.3. Aprovagdo do Plano — é a aprovacdo deste Plano de Recuperagdo Judicial pelos
Credores, podendo, para tanto, ser através de auséncia de objeg¢des pelos Credores ao plano
ou, através de Assembleia Geral de Credores designada para deliberar sobre ele, nos termos
do artigo 56 da LRF;

1.1.4. AGC - qualquer Assembleia Geral de Credores, convocada e instalada na forma e nos
termos do Capitulo Il, Se¢do IV da Lei 11.101/05;

1.1.5. Créditos — sdo Créditos e obrigagGes, liquidos ou iliquidos, ou ainda, sub judice,
existentes na Data do Pedido;

1.1.6. Credores — sdo pessoas, fisicas ou juridicas, detentoras de Créditos, contra a TSJ;

1.1.7. Credores Concursais — sdo aqueles que detém Créditos e direitos advindos de
obrigagdes, vencidas e vincendas, contraidas até a Data Ajuizamento do Processo, tais como:

a. Credores Trabalhistas: detentores de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou
decorrentes de acidentes de trabalho, nos termos do art. 41, |, da LRF;

b. Credores com Garantia Real: detentores de Créditos assegurados por garantia real, nos
termos do art. 41, I, da LRF;
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(o Credores Quirografarios: detentores de créditos quirografarios, com privilégio especial,
com privilégio geral ou subordinados, nos termos do art. 41, lll, da LRF; e

d. Credores ME/EPP: detentores de créditos enquadrados como microempresa ou
empresa de pequeno porte, nos termos do art. 41, IV, da LRF.

1.1.8. Credores Extraconcursais — sdo Credores que detém Créditos - a priori - ndo sujeitos
aos efeitos do processo de recuperacgao judicial, conforme art. 49, §3°-, apesar dessas garantias
se tratarem de bens essenciais ao desenvolvimento da atividade da TSJ;

1.1.9. Data do Pedido ou Data do Ajuizamento — considerado dia 28 de marg¢o de 2021, data
em que o pedido de recuperacdo judicial foi ajuizado — autos n.® 8003251-91.2021.8.05.0274;

1.1.10. Dia Util — considerado qualquer dia til que n3o seja sdbado, domingo ou feriado
Municipal na cidade de Vitdria da Conquista ou estadual da Bahia;

1.1.11. Homologagao Judicial do PRJ - decisdo judicial que concede a recuperagdo judicial, nos
termos do art. 58, caput e §1°, da LRF. Para os efeitos deste PRJ, considera-se que a
Homologagdo Judicial do PRJ ocorre na data da publicacdo, no diario oficial, da decisdo
concessiva da recuperagdo judicial, independente de interposi¢do de recurso ou incidente
processual posterior;

1.1.12. Juizo da Recuperagdo - Juizo da 32 Vara Civel da Comarca de Vitéria da Conquista,
Bahia;

1.1.13. Laudos — laudos que ja foram apresentados em anexo a primeira versao do PRJ, sendo,
(i) laudo econémico-financeiro que demonstra a viabilidade econémica da TSJ - (anexo 1); (ii)
laudo de avaliagdo dos bens e ativos da TSJ (anexo I1);

1.1.14. Lista de Credores e Créditos Listados — relagdo de Credores e Créditos consolidados
pelo Administrador Judicial, vigente na data da Aprovac¢do do PRJ, conforme artigo 79, § 2-° da
LRF ou, na sua falta a relagdo apresentada pela Recuperanda na Data do Pedido, nos termos
do inciso Ill do artigo 51 da LRF;

1.1.15. LRF ou LRE - lei n°- 11.101 de 09 de fevereiro de 2005 — Regula a recuperagdo judicial,
a extrajudicial e a faléncia do empresaério e da sociedade empresaria;

1.1.16. PRJ - é o presente Plano de Recuperacgdo Judicial;

1.1.17. Sub Judice — sdo processos promovidos pela TSJ ou contra ela, que aguardam
apreciagdo judicial sobre matéria de direito ou sobre a existéncia ou ndo de crédito;

1.1.18. UPI - Unidade Produtiva Isolada, segregada especificamente para eventual Alienagdo
Judicial, nos termos do art. 60 da LRF, podendo incluir, mas ndo se limitando a: imodvel,
benfeitorias, implementos, veiculos, maquinarios e qualquer ativo utilizado nas atividades
operacionais.
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2.  CONSIDERAGOES GERAIS
2.1 APRESENTAGAO DA EMPRESA

A TSJ TRANSPORTES DE CARGAS LTDA (“TSJ)”) é sociedade empresdria, que desde sua regular
constituicdo em setembro de 2008, tem por objeto social a prestagcdo de servigo de transporte
rodovidrio de cargas em geral, inclusive produtos perigosos - tais como combustiveis - em
ambito municipal, intermunicipal e interestadual. A sociedade empresaria foi constituida como
unidade operacional autdbnoma, para atender - além da demanda logistica dos Postos Sdo Jorge
- demandas de parceiros comerciais como VIBRA ENERGIA (antiga BR DISTRIBUIDORA) e REDE
IPIRANGA.

Em virtude de seu rdpido crescimento, atualmente a TSJ possui 02 (duas) filiais, sendo uma no
Estado da Bahia, no municipio de Feira de Santana, devidamente inscrita no CNPJ sob n°
10.398.739/0002-38 e outra no Estado de Pernambuco, no municipio de Cabo de Santo
Agostinho, devidamente inscrita no CNPJ sob n° 10.398.739/0003-19. Sua matriz estd sediada
em Vitdria da Conquista, estado da Bahia, na rodovia BR 116 KM 840 S/N, em frente a
rodoviaria municipal.

A empresa possui registro nas Juntas Comerciais dos Estados onde atua e, de acordo com seus
atos constitutivos e alteragdes societdrias, o capital social estd distribuido da seguinte forma:

QUADRO SOCIETARIO
Nome do Sécio Participagdo (%)
EVANDRO LEONIR CHEMELLO 50%
TARCISIO ANTONIO DE PAULA CRUZ 10%
VOLNEI MARCOS CHEMELLO 30%
VICTOR NUNES CHEMELLO 10%

A administracdo das sociedades é exercida pelos sécios EVANDRO e TARCISIO, nos
termos da clausula nona da alteragdo contratual n? 1, ocorrida no ano de 2017, ambos com
poderes e atribui¢cdes de representar ativa e passivamente a sociedade, em juizo ou fora dele.

Por dever de transparéncia e boa-fé processual, e conforme recente reforma na Lei
11.101/05, foi inserida a necessidade de descrever as sociedades de grupo societério, de fato
ou de direito (exigéncia do art. 51, I, “e”). Tal exigéncia permite maior transparéncia da
empresa em recuperagdo judicial, bem como o conhecimento pelos credores de sua eventual
insercdo em grupos empresariais (sejam de fato ou de direito). De um lado, para empresas
sérias que buscam sua recuperagdo, como a TSJ (¢ uma oportunidade para demonstrar sua
solidez, por estar integrada a um grupo empresarial robusto com outras atividades
complementares as dela); de outro, para os credores, Juizo e Administracdo Judicial é uma
oportunidade de garantir transparéncia e exigir boa-fé nas relagdes entre partes relacionadas,
evitando-se confusdo patrimonial ou desvios da personalidade juridica.

No caso da TSJ, alguns dos seus sécios integram outras empresas de ramos
complementares ao de transporte, que possuem atividades diversas (notadamente, postos de
combustivel), vejamos:

1. AUTO POSTO SAO JORGE LTDA
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APSJ PLANALTO AUTO POSTO LTDA

APSJ SALVADOR COMERCIO DE COMBUSTIVEIS LTDA
POSTO LUCIANO LTDA

VITORIA CENTER COMERCIO DE COMBUSTIVEIS LTDA
VITORIA MASTER COMBUSTIVEIS EIRELI

VITORIA - PETRO DERIVADOS DE PETROLEO LTDA
SIQUEIRA NOGUEIRA COMERCIO DE COMBUSTIVEIS LTDA

©® N O Uk~ wN

E importante frisar que ndo ha confusio de atividades ou de personalidade juridica,
notadamente porque alguns sécios da TSJ ndo pertencem as demais empresas, a exemplo do
Socio - Administrador Tarcisio Cruz que ndo possui nenhuma atividade ou vinculagdo com as
demais operagoes.

Em fungdo disso, preza-se nas relagGes entre companhias (intercompany) pela
manutencdo de condigdes comerciais de mercado, por exemplo: se um caminhdo da TSJ
necessita abastecer em uma localidade onde haja algum posto Sdo Jorge, nesta unidade sera
feito o abastecimento a fim de se obter condigdes de prego mais competitivas que em eventual
posto de rede concorrente (obviamente que tal consumo de combustivel terd de ser pago pela
TSJ, com o devido lastro de emissdao de Nota Fiscal, a despeito de a operagado ocorrer entre
partes relacionadas). Em suma, a existéncia de operagdes entre partes relacionadas (per si) ndo
esta eivada de nenhum impedimento, mas apenas recomenda cuidados de governanga e
compliance mais rigorosos a fim de se evitar a confusdo patrimonial e o abuso de personalidade
juridica.

2.2 RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Apds 11 anos de sélida existéncia e crescimento organico e consistente, no ano de 2019,
a TSJ sagrou-se vencedora de proposta de tomada de pregos para atendimento a BR
Distribuidora de Combustiveis (atual Vibra Energia) em toda a regido Nordeste do Brasil
(contratos BR GLOG.E 330.2019 e 331A.2019).

Tais contratos envolviam o transporte de grandes volumes de combustivel, sendo o
maior contrato entre os transportadores BR de toda a regido nordeste. Em fungdo disso,
revelou-se necessdria a instalagdo de novas bases em Candeias (Feira de Santana/BA) e Suape
(Cabo de Santo Agostinho/PE) bem como a aquisi¢do de 30 (trinta) novos veiculos (Caminhdes
e Semi Reboques) para entrarem em operacdo a partir de janeiro de 2020.

Ocorre que, como é de conhecimento geral, a pandemia da Sars Cov 2 (COVID-19), a
partir de fevereiro de 2020, desencadeou uma série de efeitos nefastos e totalmente
imprevisiveis, tendo desencadeado inimeras restrigdes na locomogdo das pessoas (inclusive
lockdowns) que fizeram despencar o consumo de combustiveis no pais aos menores patamares
da década.

Ocorre que os vultosos investimentos (na adaptagdo dos imdveis das novas bases e nos
novos caminhdes) ja haviam sido feitos pela TSJ antes da pandemia, com boa parte do CAPEX
(capital expenditure) de institui¢des financeiras. Assim, durante o ano de 2020, a TSJ precisou
se valer de todas as oportunidades oferecidas pelos credores, tais como: caréncia,
alongamento de prazos e disponibilidade de capitais de giro a fim de atender adequadamente
o contrato com a BR, manter investimentos e os empregos (156 postos de trabalho diretos).
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Contudo com o recrudescimento da pandemia em 2021 (em nova onda, com variantes
mais letais do virus e atrasos no cronograma de vacinagdo), o consumo de combustiveis ndo
retomou patamares suficientes para se atingir um equilibrio entre receitas e as despesas que
se acumularam; em outras palavras, a receita proveniente no contexto de pandemia (embora
resultado em caixa positivo da operagdo) ndo viabilizou o pagamento de despesas antigas
(dentro dos prazos ordindrios e contratuais) de modo que medidas amargas tiveram de ser
implantadas, a exemplo desta Recuperagdo Judicial, a fim de manter a satude financeira da
empresa, sua existéncia, os empregos e pagamento de tributos, no intuito de recuperar a
empresa para efetuar os pagamentos em um horizonte novo e extraordinario.

As razOes que contribuiram para o pedido de recuperagdo judicial foram previamente
expostas na peti¢do inicial, sendo um dos principais critérios para o seu processamento. Assim,
de forma sintética, destacam-se os principais fatos que contribuiram para a crise econémica
financeira da TSJ:

(i) Reajuste do prego do dleo diesel diante do aumento da aliquota de
tributos (impacto no custo direto), sobretudo PIS/Cofins com grave repercussdo
em todos os custos indiretos: Pneu, mecanicas, etc.

(ii) Ao longo da implantagdo das medidas previstas na Lei 12.619/2012,
conhecida popularmente como "Lei do Caminhoneiro" ou "Lei do Descanso",
verificou-se a diminui¢do na rodagem média dos caminhdes e custos adicionais
com espacgos para descanso dos motoristas sem infraestrutura adequada para
atendimentos de todas as exigéncias da legislagdo;

(iii) Crescimento abrupto da operagdo para atender a necessidade da BR
DISTRIBUIDORA no Nordeste com investimentos em infraestrutura (duas novas
garagens em Feira de Santana/BA e Suape/PE), mais m&o-de-obra e novos
caminhdes. Para tanto, foi necessario recorrer as institui¢des financeiras para
financiamento de novos caminhdes e linhas de Créditos para capital de giro;

(iv) o crescimento do faturamento em ritmo inferior ao previsto em decorréncia
do declinio de consumo em fungdo da pandemia de COVID-19;

Esses fatores, somados a pandemia de COVID-19 e a crise do petréleo em fevereiro de
2020, atingiram em cheio todo o setor de transporte, leo e gas (oil and gas), em geral, e a TSJ
- em especial - visto que havia realizado vultosos investimentos em infraestrutura (imdveis de
garagens novas de Feira de Santana e Suape), contratagdo de mdo-de-obra, aquisi¢do de novos
caminhdes, dentre outros.

Passado o periodo de caréncia concedido pelos bancos durante a pandemia de COVID-
19, a TSJ se deparou com um acumulo de débitos que nao condiziam com o faturamento
previsto para obtengdo do ponto de equilibrio (break-even) da empresa. Frise-se que o
faturamento da TSJ nao apresentou “queda” abrupta ao longo da pandemia, mas o real
problema é que ele deveria ter crescido em um ritmo mais robusto para fazer face aos
necessarios investimentos realizados em Feira de Santana/BA e Suape/PE - conforme
exigéncias contratuais da Petrobras - e com capital obtido junto as instituig6es financeiras.

Dessa maneira, j4 em 2020 a empresa iniciou uma reestruturacdo da operacdo,
migrando para um sistema de gestdo mais robusto (TOTVS) e diminuindo custos fixos. Em
dezembro de 2020 iniciaram-se tratativas para renegociac¢ao de dividas, tendo sido obtido éxito
em parcelamentos de tributos federais e estaduais (com significativa redugdo de encargos de
juros e multa) e iniciou-se o didlogo com instituigdes financeiras.
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O didlogo com os parceiros financeiros vinha evoluindo bem, tendo sido concedidos
prazos mais dilatados por credores parceiros como os bancos PACCAR, VOLVO, MERCEDES
dentre outros, mas uma decisdo unilateral do credor SCANIA de provocar o vencimento
antecipado de seus contratos e ajuizar as a¢des de busca e apreensao compeliu a TSJ a buscar
protecdo para a operagdo e tornou inevitavel o pedido de Recuperagdo Judicial, nos termos
permitidos pela Lei 11.101/2005, visando a preservacdo da fonte de empregos diretos e o
pagamento de tributos.

2.3 VIABILIDADE ECONOMICA

A despeito dos fatores circunstanciais mencionados acima, a TSJ mantém a solidez dos
seus fundamentos econémicos: a companhia estd utilizando toda esta situagdo para
aperfeigoar sua atuagdo e aproveitar toda sua experiéncia no segmento de transporte para
atrair novas oportunidades de negdcios, retornando as melhores margens de rentabilidade e
de participacdo no mercado. Ndo houve perda de contrato da BR DISTRIBUIDORA, ao contrério
a empresa vem participando de cotagdes da IPIRANGA e ALE para diversificagdo de receitas;
ndo houve queda de volume transportado; nem perda de pessoas-chave na organiza¢do; nem
foi perdida a posse e a propriedade dos caminhdes.

ATSJ possui caminhdes modernos e eficientes, com idade-média de frota suficiente para
atender aos mais exigentes clientes pelos préximos anos, desde que, o Judiciario mantenha a
suspensdo das AgOes de Busca e Apreensdao movidas contra a empresa, por se tratar de bens
essenciais a reestruturagdo. Frise-se que a TSJ é certificada pelas normas do ISO e da
SASSMAQ.

Desse modo, conforme robustamente demonstrado no Laudo de Viabilidade
Econémico-Financeira ja colacionado nos autos, é possivel constatar que a empresa mantém
saudaveis as bases da sua operagdo, sendo geradora de caixa suficiente para o pagamento de
seus débitos, desde que estes sejam novados no horizonte e condi¢Ges de pagamento ora
propostas.

3. MEIOS DE RECUPERACAO

3.1. O art. 50 da LRF traz um rol exemplificativo dos meios de recuperagdo econémicos e
financeiros que poderdo ser utilizados por empresas em recuperagdo judicial. A TSJ se reserva
no direito de utilizar, ao longo do processo, quaisquer meios previstos em lei e por este PRJ.
Contudo, para cumprimento do art. 53, inciso | da LRF, indicamos os principais meios que serdo
empregados na sua reestruturagao:

3.1.1. Reestruturagdo operacional, administrativa e de RH (Art. 50, caput).

Como mecanismos de otimizagdo das atividades operacionais e de redugdo de custos, a
TSJ ja vem aplicando medidas administrativas e financeiras cujo resultado a curto e médio
prazo auxiliardo a empresa na retomada de sua melhor performance e rentabilidade, podendo
ser elencadas as seguintes medidas prioritarias:
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. Foi criado o setor de Controladoria e contratado um controller profissional para planejar
e controlar os objetivos-chave (OKRs) e os indicadores-chave (KPls), bem como a execugdo de
planos nas dreas financeiras, fiscais, contdbeis, compras e orcamentdria da empresa, assim
como coletar dados e criar relatérios que sirvam de base para melhorar e agilizar a tomada de
decisGes pela diretoria;

. Aquisicdo e implantagdo de novo sistema de gestdo e business intelligence (TOTVS),
ganhando agilidade nos dados e praticidade nos departamentos;

. Remodelagdo da area de logistica, transformando os operadores do setor em gestores
de frota, diminuindo o periodo de manutengdo dos caminhdes, facilitando a vida do motorista
e aumentando a performance de cada rota;

. Aperfeicoamento da terceirizagdo do transporte de combustivel aos Postos da Sdo
Jorge, visando aproveitar sinergias entre as atividades complementares;

. Parcerias com oficinas mecédnicas em Suape/PE (ao lado da garagem), com o intuito de
ganhar tempo (diminui¢cdo do periodo de manutencdo) e incremento de produtividade em
regido estratégica de carregamento e descarregamento de combustivel;

. Incremento de rentabilidade do frete com a implantagdo do abastecimento 24 horas,
aproveitando-se as madrugadas, de modo que os fretes de curta distancia possam reduzir o
tempo ocioso dos caminhdes no periodo noturno; bem como com a extensdo dos horarios de
carregamentos e descargas junto as bases;

. Visando a redugdo dos custos operacionais com combustivel, a TSJ esta readequando os
locais de abastecimentos em suas rotas e definindo novos postos parceiros fora da Rede Sao
Jorge, priorizando — sempre que possivel - os abastecimentos nas préprias garagens, pois a
compra é direta da BR Distribuidora, consequentemente, com custos menores;

. No tocante as despesas com pessoal e operagdes financeiras, a TS) ja vem adotando
medidas para racionalizar custos sem prejuizo da capacidade operacional da empresa: reduzir
a folha de pagamento no curto prazo em 10%, aglutinando fungdes internas e administrativas
e substituindo - dentro dos limites legais - vagas formais por prestacdo de servigos por
empresas terceirizadas;

. A diretoria da empresa também entrard na redugdo de custos, sendo que apenas os
sécios-administradores receberdo Pré-Labore e todos os demais ficardo sem retiradas até
aprovacao do plano pelos credores;

. Reducdo do custo da divida, priorizando operagdes financeiras menos onerosas com o
objetivo de reduzir os custos com pagamentos de juros, razdo pela qual a empresa pretende
reduzir ao maximo a utilizagdo de cheques especiais, rotativos de cartdes de crédito e outras
operagles igualmente onerosas;

3.1.2. Reorganizagdo societaria (Art. 50, II, Ill, IV e VI).

A TSJ podera realizar, a qualquer tempo, nos termos da legislagao brasileira, quaisquer
operagbes de reorganizagdo societaria, tais como: (i) cisdo, incorporagdo, fusdo e
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transformagao; (ii) criar ou participar de Sociedade de Propdsito Especifico; (iii) mudanga do
seu objeto social ou qualquer outra alteragdo societaria, respeitadas as regras previstas no
Cddigo Civil e legislagdo vigente a época, que dispde sobre as Sociedades; (iv) associar-se a
investidores que venham possibilitar ou incrementar as suas atividades, através de medidas
que resultem na cessdo onerosa parcial ou total do controle societério; e ainda (v) do aumento
seu capital social, desde que acompanhadas de medidas de revitalizagdao e que ndao impliquem
na inviabilidade deste PRJ, bem como respeitando as restricbes que porventura sejam
estabelecidas em contratos com parceiros comerciais e instituicdes financeiras.

3.1.3. Alienagdo de ativos e ou de UPI'S (Art. 50, incisos VII, XI e XVI).

A TSJ poderd promover a alienagdo de bens que integram seu ativo, na forma prevista
no art. 60 c¢/c 142 da LRF, que ndo sejam objetos de garantia real ou ainda que sejam, desde
que haja a expressa concordancia do credor, respeitando os preceitos do art. 50, §1°- da LRF.

No entanto, havendo motivos justificados, requerimento fundamentado, e, ainda,
autorizagdo judicial, a TSJ poderd alienar de forma excepcional, por outra modalidade,
consoante ao art. 144 da LRF, respeitando para tanto, a anuéncia dos Credores titulares dos
bens objetos de garantia real, consoante ao §1° do art. 50 da LRF.

A TSJ podera ainda arrendar ou trocar bens do seu ativo. Adicionalmente, se livres e
desembaracados, poderd onerar bens inclusive por meio de renovagdo de contratos ja
existentes, buscando sempre adequar as necessidades do negécio e o cumprimento deste PRJ.
Em nenhuma hipdtese haverd sucessdo do adquirente dos bens em qualquer das dividas e
obrigagdes da TSJ, inclusive as de natureza tributaria, trabalhistas e decorrentes de acidente
de trabalho, com exce¢do daquelas expressamente assumidas pelo adquirente na forma do
contrato que vier a ser celebrado entre as partes, nos termos do paragrafo Unico, do art. 60 da
LRF. Tal disposi¢do encontra abrigo em enunciado do Conselho da Justica Federal aprovado na
12 Jornada de Direito Comercial, ocorrida em 23 e 24 de Outubro de 2012: “Enunciado 47. Nas
alienagbes realizadas nos termos do art. 60 da Lei n. 11.101/2005, ndo ha sucessdo do
adquirente nas dividas do devedor, inclusive nas de natureza tributaria, trabalhistas e
decorrentes de acidente de trabalho”.

3.1.4. Venda e Renovagao de Automoveis.

Tendo em vista tratar-se de uma empresa de Transportes de Cargas Perigosas, os ativos
da TSJ sofrem um desgaste natural, havendo assim a necessidade de serem renovados e
modernizados frequentemente. Portanto, a venda e renovagdo de ativos da TSJ carece de
prevencdo e agilidade, para que ndo sejam considerados menos competitivos e obsoletos
perante o mercado, agravando ainda mais a reestruturagdo econdmico-financeira da empresa.
Desta forma, a TSJ envidard esforgos para viabilizar a venda e renovagdo de seus ativos
conforme as regras descritas na Clausula 3.1.3, buscando sempre maximizar seus resultados,
atrair novos contratos e, consequente, cumprir com todas as suas obrigagdes previstas neste
PRJ

3.1.5 Aprimoramento das politicas comerciais (Art. 50, caput).

A TSJ esta aprimorando suas praticas comerciais, alinhado, inclusive, com os trabalhos
em desenvolvimento para sua reestruturagdo operacional, com objetivo de readequar suas

Assinado eletronicamente por: VICTOR BARBOSA DUTRA - 23/11/2022 17:57:17 Num. 300870671 - F’ég. 10
https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumentol/listView.seam?x=22112317571721100000292229293
Numero do documento: 22112317571721100000292229293



praticas e politicas comerciais. Dentre as varias medidas a serem adotadas, citamos nesta
oportunidade, algumas que deverdo ser implantadas:

Manutengado dos contratos vigentes com a BR DISTRIBUIDORA (Vibra Energia) — Revisdo e
equalizacdo dos contratos firmados, buscando maior aproxima¢do com o cliente, visando
ampliar e consolidar novos negdcios e o pleitear equilibrios nos pregos de prego sempre que
houver aumento substancial do custo de combustivel, bem como agilidade no reembolso de
diarias;

Busca de novos parceiros (IPIRANGA, ALE, TOTAL, postos bandeira branca) — Buscar novos
parceiros comerciais para atuar como subcontratados, privilegiando sempre a rentabilidade
operacional e a diversificagdo de parceiros estratégicos;

Novos mercados e ampliacdo da operagdao para nichos de menores custos operacionais
(grdaos) — A empresa estudara a viabilidade de diversificar sua participagdo no mercado
buscando novas alternativas de gerar receitas (com cargas secas e ndo perigosas, cujas
exigéncias sdo menores), inclusive, através da abertura de mercados e clientes.

3.1.6 Oportunidades de negdcios destinado a readequagdo de suas atividades (Art. 50,
caput).

Considerando a sua estrutura atual, bem como as expectativas presentes e futuras, que
deverdo advir da reestruturagdo econémica e financeira que este PRJ propde, a TSJ poderd
abrir ou encerrar filiais, adquirir e/ou alienar bens méveis e imdveis.

3.1.7 Concessdo de prazos e condigGes especiais para pagamento (Art. 50, inciso I). A TSJ
podera obter prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigacGes vencidas ou
vincendas, podendo, desta maneira, estender o prazo de pagamento das dividas, obter
condicOes especiais e, até mesmo, abater parte da divida, buscando sempre as melhores
condigdes, tanto para a Recuperanda quanto para os Credores. Poderdo ser utilizados leildes
reversos para aqueles que desejarem conceder desagios maiores aqueles previstos neste plano
para recebimento acelerado.

3.1.8 Novagio da divida do passivo e equalizacdo de encargos (Art. 50, incisos IX, XIl ¢/c Art.
59). Este PRJ, uma vez homologado, opera a novagdo de todos os Créditos e obrigagcGes a ele
sujeito, em conformidade com o Art. 50, IX e Art. 59 da LRF, extinguindo-se a divida originaria,
seus acessorios, avais e concedendo novos prazos e condi¢des para pagamento, salvo excegdes
legais.

3.1.9 Fomento junto aos Credores (Art. 50, Caput). A TSJ podera buscar solugdes junto aos
Credores, como medida destinada a fomentar a sua atividade e atingir a sua capacidade
operacional, assegurando condigdes de efetiva recuperagdo da empresa

4. REESTRUTURAGAO E LIQUIDAGAO DE PASSIVO

4.1. Estrutura do Endividamento. A recuperac¢do judicial atinge como regra, todos os
Créditos existentes até a Data do Pedido, vencidos e vincendos, ainda que ndo relacionados
pela TSJ ou pelo Administrador Judicial, nos termos do art. 49 da LRF, salvo as exceg¢des legais.
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4.1.1. Habilitados os Créditos, seja por pedido da TSJ, do Administrador Judicial, do credor
detentor do crédito, de outro credor, do Ministério Plblico ou decorrente de decisdo judicial,
ainda que de forma retardatdria, o seu pagamento respeitara as regras definidas neste PRJ.
Neste sentido, as deliberagdes em AGC, ndo serdo invalidadas em razdo de posterior decisdo
judicial acerca da existéncia, quantificagdo ou classificagdo de Créditos (art. 39, §2° da LRF).

4.1.2. A segunda relagdo de Credores, (art. 72 , §2°- da LRF), publicada e baseada nas
informagGes e documentos colhidos na forma do §1° do art. 72 da LRF, alterada face as
divergéncias, impugnacdes e habilitacGes, consolida o Quadro Geral de Credores (art. 18 da
LRF), a ser homologado pelo Juizo da Recuperagdo e acarretara apenas alteragdo do quantum
destinado por credor.

4.1.3. Créditos lliquidos. Os Créditos iliquidos estdo integralmente sujeitos aos termos e
condigdes deste PRJ e aos efeitos da Recuperagdo Judicial, nos termos do art. 49 da LRF.
Revestidos de liquidez e reconhecidos por decisdo judicial e/ou arbitral, os Credores deverdo
habilitar seu respectivo crédito perante a Recuperagdo Judicial. Uma vez habilitado o crédito
sera provisionado para o exercicio seguinte, ou seja, serd pago no ano subsequente ao da
referida habilitagdo, dentro dos critérios e formas estipuladas neste PRJ, para que ndo
prejudique todo o planejamento de geragdo de caixa e administragdo de pagamentos.

4.1.4. Créditos Retardatarios. S3o aqueles que ndo constam na lista apresentada pela
Recuperanda e, também, ndo apresentaram suas habilitagdes tempestivamente. Esses
Créditos Retardatarios, uma vez reconhecidos como Créditos Concursais, por decisdo judicial,
arbitral ou acordo entre as partes, sujeitar-se-do aos efeitos deste PRJ, em todos os aspectos e
premissas, e serdo pagos de acordo com a classificagdo atribuida por este PRJ. Uma vez
habilitado o crédito serd provisionado para o exercicio seguinte, ou seja, sera pago no ano
subsequente ao da referida habilitagao, dentro dos critérios e formas estipuladas neste PRJ,
para que ndo prejudique todo o planejamento de geragdo de caixa e administracdo de
pagamentos.

4.1.5. Créditos Sub- Judice. Uma vez revestidos de liquidez, certeza e exigibilidade, por decisdo
judicial, arbitral ou acordo entre as partes, sujeitar-se-do aos efeitos deste PRJ, em todos os
aspectos e premissas, e serdo pagos de acordo com a classificagdo atribuida por este PRJ. Uma
vez habilitado o crédito sera provisionado para o exercicio seguinte, ou seja, serd pago no ano
subsequente ao da referida habilitagdo, dentro dos critérios e formas estipuladas neste PRJ,
para que ndo prejudique todo o planejamento de geracdo de caixa e administragdo de
pagamentos.

4.2 DAS PREMISSAS DOS NOVOS TERMOS E CONDIGOES DE PAGAMENTO:

Apds 1 ano e 7 meses de Recuperagdo Judicial, a TS) vem colhendo os resultados de
sua reestruturacgdo financeira e administrativa, razdo pela qual — em que pese o desafiador
cenario econémico e o significativo aumento nos seus custos de operagdo — a Recuperanda
conseguiu manter sua competitividade no mercado e preservou suas fungdes sociais,

especialmente a manutengdo das centenas de postos de trabalhos ofertados.

Também em virtude da austeridade e organizagdo aplicadas em sua gestdo, a TSJ

conseguiu alcangar um cenario econdmico que permite a apresentagdo de novos termos e
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condi¢des de pagamento aos seus credores concursais. Em sintese, as propostas que serdo
elencadas a seguir possuem padroes de desdgio e parcelamento mais atrativos aos seus

credores e sequer condizem com os padrdes médios verificados em Recuperag¢des Judiciais.

Conforme serd observado, a TSJ se preocupou em ofertar propostas que atendam —na
medida do possivel — as particularidades de cada credor, aplicando um prisma diferenciado
conforme o volume de crédito e perfil de credor, priorizando o pagamento em curto prazo ou a
vista dos créditos menores e parcelamento de médio prazo aos credores portadores de créditos
mais vultosos. Frise-se que os termos mencionados foram objetos de negociagdes com

praticamente todos os credores concursais listados.

No tocante ao desagio, a TSJ solicitara desagios pequenos que sequer condizem com
um perfil de proposta/negociacdo em sede de RJ, haja vista seu objetivo de ofertar um PRJ que
Ihe permita o adimplemento das obriga¢des, mas que ao mesmo tempo mantenha as relagGes

comerciais com as instituicdes financeiras e fornecedores abarcados pelo PRJ.

Ante o exposto, passa-se a apresentacdo dos novos termos e condi¢cdes de pagamento

a serem analisados e deliberados pelos credores concursais da Recuperanda.

4.2.1 FORMA DE PAGAMENTO. Os Créditos dos Credores Concursais serdo pagos conforme
abaixo:

Os topicos seguintes sdo as premissas utilizadas na proposta de pagamento:

. Classe | — Credores Trabalhistas:

Amortiza¢do da divida sem desagio em 24 parcelas, a contar da aprova¢do do plano, com
corregdo nos termos deste PRJ.

A submissdo de credores retardatérios e/ou sub judice aos termos deste PRJ.

Il Classe Il — Credores com Garantia Real:

e Desagio: Sem desagio.

e Atualizagao do saldo devedor: TR + 0,50% ao més, incidentes desde a data do pedido
da RJ até a data da aprovagdo do PRJ em AGC. Os encargos serdo incorporados ao valor
de capital;

e Encargos financeiros: TR + 0,60% ao més, incidentes sobre o saldo devedor total a
partir da aprovac¢do do PRJ em AGC;

e a) Os encargos financeiros calculados deverdo ser pagos de forma integral, juntamente
com as parcelas de capital. b) Referidos encargos basicos (TR) e adicionais (sobretaxa)
serdao calculados e capitalizados mensalmente a cada data base da operagdo, assim
como no vencimento antecipado e na liquidagdo da divida.
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e Caréncia do Pagamento do Valor Principal: Caréncia do pagamento do valor principal
no periodo que vai do 12 ao 62 més apds a homologagdo do PRJ com pagamento mensal
dos juros.

e Amortizagdo: 66 (sessenta e seis) parcelas mensais e consecutivas (Sistema SAC),
acrescida dos encargos financeiros dispostos no item 4, os quais deverdo ser pagos
integralmente.

e A parcela final sera no valor de 30% de capital, sendo o saldo remanescente de 70%
distribuido igualmente entre as primeiras 65 parcelas.

e Inadimplemento: juros remuneratérios contratados para o periodo de adimpléncia,
juros moratorios de 1% ao més, multa de 2%, admitido pelo prazo maximo de 30 dias
do vencimento da parcela. Apds esse periodo, sem que haja e regularizacdo do valor da
parcela em aberto, o PRJ serd considerado descumprido.

e Garantias: manutencdo de todas as garantias anteriormente contratadas, mesmo
considerando a novagdo da divida que ocorrerd com a aprovagdo do plano de
recuperacao judicial.

e |OF: Na contabilizagdo das operagdes incidird I0F, na forma da legislagdo vigente.

Classe Ill - Credores Quirografarios:
CREDITOS FORNECEDORES de R$ 1.000 (mil reais) a R$ 99.000,00 (noventa e nove mil reais)

Opgdo | — Pagamento a vista do crédito listado/sem atualizagdo com desagio de 30% no més
subsequente a senten¢ca homologatdria do PRJ.

Opgdo Il — Pagamento em até 12 (doze) meses do valor listado/sem atualizagdo e sem deségio a
comegar a partir do més subsequente a senten¢a homologatdria do PRJ.

Formalizagdao da Opgao escolhida: para nao prejudicar a fluidez da AGC, os credores poderao
informar a Recuperanda a opgdo escolhida apés a AGC, bastando comunicacdo direta ao

financeiro da Recuperanda por intermédio do e-mail nf@tsjtransportes.com.

CREDITOS DE FORNECEDORES superiores a R$ 99.000,00 (noventa e nove mil reais);

e Opcgdo 1: Saldo devedor em 24 (vinte e quatro) parcelas com juros e Corre¢do Monetaria
serdo calculados conforme a TR adicionado ao percentual de 0,6% ao més que

representard 7,2% ao ano e manutengdo das garantias contratualmente previstas;

e Opgdo 2: Pagamento do Valor Listado/origindrio em 6 (seis) parcelas mensais sem juros,

corre¢do e sem garantias;
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Formalizacdo da Opg¢ado escolhida: para ndo prejudicar a fluidez da AGC, os credores poderao
informar & Recuperanda a opgdo escolhida apés a AGC, bastando comunicacdo direta ao

financeiro da Recuperanda por intermédio do e-mail nf@tsjtransportes.com.

CREDITOS BANCARIOS de R$ 100.000,00 (cem mil reais) a R$ 399.000,00 (trezentos e noventa

e nove mil reais):

e Desagio de 10% sobre o valor original/Crédito Listado;

e Saldo devedor restante em 24 (vinte e quatro) parcelas;

e Juros e Correcao Monetdria serao calculados conforme a TR adicionado ao percentual
de 0,6% ao més que representara 7,2% ao ano.

e Manutengao das garantias contratualmente previstas;

e Manutengdo das clausulas moratdrias contratualmente previstas;
CREDITOS BANCARIOS superiores a RS 399.000,00 (trezentos e noventa e nove mil reais);

e Desagio: Sem desagio.

e Atualizagéo do saldo devedor: TR + 0,50% ao més, incidentes desde a data do pedido
da RJ até a data da aprovagao do PRJ em AGC. Os encargos serdo incorporados ao valor
de capital;

e Encargos financeiros: TR + 0,60% ao més, incidentes sobre o saldo devedor total a
partir da aprovac¢do do PRJ em AGC;

e a) Os encargos financeiros calculados deverdo ser pagos de forma integral, juntamente
com as parcelas de capital. b) Referidos encargos basicos (TR) e adicionais (sobretaxa)
serdo calculados e capitalizados mensalmente a cada data base da operagdo, assim
como no vencimento antecipado e na liquidagdo da divida.

e Caréncia do Pagamento do Valor Principal: Caréncia do pagamento do valor principal
no periodo que vai do 12 ao 62 més apds a homologagdo do PRJ com pagamento mensal
dos juros.

e Amortizacdo: 66 (sessenta e seis) parcelas mensais e consecutivas (Sistema SAC),
acrescida dos encargos financeiros dispostos no item 4, os quais deverdo ser pagos
integralmente.

e A parcela final sera no valor de 30% de capital, sendo o saldo remanescente de 70%
distribuido igualmente entre as primeiras 65 parcelas.

e Inadimplemento: juros remuneratérios contratados para o periodo de adimpléncia,
juros moratdrios de 1% ao més, multa de 2%, admitido pelo prazo maximo de 30 dias
do vencimento da parcela. Apds esse periodo, sem que haja e regularizagdo do valor da
parcela em aberto, o PRJ serd considerado descumprido.

e Garantias: manutencdo de todas as garantias anteriormente contratadas, mesmo
considerando a novagdo da divida que ocorrerd com a aprovagdo do plano de
recuperacao judicial.

e IOF: Na contabilizagdo das operacgdes incidira IOF, na forma da legislagado vigente.
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Classe IV — Credores Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte:

Opcdo | — Pagamento a vista do crédito listado/sem atualizacdo com desagio de 30% no més
subsequente a sentenca homologatdria do PRJ.

Opc3o Il — Pagamento em até 12 (doze) meses do valor listado/sem atualizagdo e sem desagio
a comegar a partir do més subsequente a senten¢a homologatdéria do PRJ.

Formalizagdo da Opgao escolhida: para nao prejudicar a fluidez da AGC, os credores poderao
informar & Recuperanda a opgao escolhida apdés a AGC, bastando comunicacdao direta ao

financeiro da Recuperanda por intermédio do e-mail nf@tsjtransportes.com

1Il. PASSIVO TRIBUTARIO E OUTRAS DISPOSICOES

Para amortizagdo do passivo tributdrio pretérito a TSJ destinard 2% do seu faturamento
a solugdo do seu passivo, por meio de parcelamentos ordinarios e extraordindrios e as novas
hipoteses de Transagdo Tributaria para empresas em recuperagdo judicial.

Os parametros de projecao de custos e despesas tomaram por base o histérico do TSJ
TRANSPORTES, com os devidos ajustes a serem implementados e em andamento.

Os custos e despesas parametrizados estdo em valores coincidentes com seu periodo de
apuracgao.

Os juros reais para remuneragdo dos credores foram considerados de acordo com o
critério definido no PLANO.

As premissas e pressupostos aqui considerados, foram realizados dentro de uma posicdo
conservadora e em consisténcia com o desempenho histdrico do TS) TRANSPORTES e sua atual
situagao.

4.3. Disposigoes Gerais

a) Compensagdo de Créditos. Os Créditos poderdo ser compensados com Créditos detidos
pela TSJ frente aos respectivos Credores, neste caso, a compensagdo extinguird ambas
as obrigagdes, ficando eventual saldo residual sujeito as disposi¢des do presente PRJ. A
ndo compensag¢do ora prevista, ndo acarretara a renuncia ou a liberagdo por parte da
TSJ de quaisquer Créditos que possa ter contra os Credores.

b) Depdsitos recursais. Deverdo ser liberados em favor dos respectivos Credores até o
limite do seu respectivo crédito, a diferenca, se for excedente, devera ser liberada em
favor da TSJ, no entanto, se o depdsito recursal for inferior ao crédito habilitado, o
residual estara sujeito as disposi¢des do presente PRJ.

c) Quitagdo. Com o pagamento dos Créditos na forma estabelecida neste PRJ haverd a
quitagdo automatica, irrestrita e irrevogavel, da divida sujeita a este PRJ, incluindo juros,
corre¢do monetaria, penalidades, multas e indenizagGes. Com a ocorréncia da quitagao,
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os Credores nada mais poderdo reclamar acerca dos referidos Créditos e obrigagdes
contraaTSJ,

d) Meio de Pagamento. Os Credores deverdo indicar uma conta corrente bancéria de sua
titularidade em até 15 (quinze) dias antes da data do inicio dos pagamentos, para que
sejam efetuados os créditos devidos. A indicagdo da conta corrente ou envio de boletos
devera ocorrer necessariamente através do endereco eletréniconf@tsjtransportes.com
e/ou através de correspondéncia direcionada ao departamento financeiro localizado na
BR-116, 840 — Bairro Jurema, Vitéria da Conquista - BA, 45023-165, com “AR”, aviso
de recebimento. Ndo havendo indicagdo, os valores serdo direcionados a operagdo do
TSJ. Ocorrendo a indicagdo retardataria, o inicio dos pagamentos se darda em 90 dias
apos essa efetiva indicagdo, respeitando o numero total de parcelas previstas nesse PRJ
e as demais condigOes.

e) Valores ndo resgatados. Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo dos
Credores ndo terem informado suas contas bancarias ou correspondéncia direcionada
ao departamento financeiro e/ou ndo terem solicitado o novo agendamento n3o serdo
considerados vencidos, tampouco serd considerado como descumprimento deste PR,
sendo respeitado o previsto acima para retardatarios, sem a incidéncia de qualquer
remuneracdo adicional.

f) Cessdao de Crédito. Os Credores poderdo ceder seus respectivos Créditos e direitos,
observando os ditames do art. 290 do Cédigo Civil, devendo os respectivos cessionarios
acusarem o recebimento da cépia deste PRJ, reconhecendo assim, que o crédito, objeto
da cessdo estard sujeito as suas condicGes, por tratar-se de crédito sujeito aos efeitos
da

g) Limitagdo a Dividendos e Distribuigdes. Durante o prazo de caréncia ndo poderd haver
distribuicdo de resultado ou dividendos aos sdcios, salvo até o limite de 25% do apurado.

5. CONCLUSOES

Objetivo. O objetivo deste PRJ é permitir que a TSJ mantenha seus postos de trabalhos, gerando
emprego e renda nas regides onde exerce suas atividades, bem como honrando o erario publico
com a geracgdo de tributos e a sociedade com seus servigos. Tais agdes proporcionardo condigdes
necessdrias para a reestruturagdo das atividades, aumento das operagbes, e,
consequentemente, geragdo de fluxo de caixa, permitindo “a superagdo da situagdo de crise
econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutengdo da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos Credores, promovendo, assim, a preservagao
da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade economica” (art. 47 da LRF)

Premissas e Perspectivas. Este PRJ é embasado em perspectivas futuras e, muito embora
partam de premissas realistas, ndo é possivel garantir que ocorrerdo. Assim, se porventura as
projecOes efetuadas se mostrarem superestimadas ou subestimadas, ensejardo revisdes para
sua adequagdo a realidade do momento e dos respectivos pagamentos propostos, mediante
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convocacgdo de Assembleia de Credores, sem ensejar a faléncia até a deliberagdo pelos credores.
A ocorréncia de hipdteses de caso fortuito ou forga maior poderdo ensejar a convocagdo dos
credores.

Homologagao Judicial do PRJ. Uma vez homologado pelo Juizo da Recuperagdo, este PRJ vincula
a TSJ e todos os seus Credores, bem como os seus respectivos cessionarios e sucessores as
ferramentas necessarias para a condig¢do de recuperagdo, preservando as relagdes entre credor
e devedor.

Contratos e Conflitos. Na hipdtese de conflito entre disposicdes deste PRJ e contratos
celebrados com qualquer Credor anteriormente a Data do Pedido, este PRJ prevalecera.

Independéncia Entre Clausulas. A decretagdo de invalidade de uma das cldusulas deste PRJ ndo
contaminara os demais dispositivos, permanecendo inalteradas e aproveitadas.

Encerramento da Recuperagao Judicial. Decorridos 02 (dois) anos da concessdo da Recuperagdo
Judicial, sem que haja o descumprimento de quaisquer disposi¢des deste PRJ vencidas neste
periodo, podera a TSJ requerer ao juizo o encerramento do processo de recuperacgao judicial,
consoante aos artigos 61 e 62 da LRF.

Foro Competente. O Juizo da Recuperagdo sera o foro competente para dirimir toda e qualquer
controvérsia ou disputa oriunda deste PRJ, até o encerramento do processo de recuperagdo
judicial.

Vitéria da Conquista, Bahia, 23 de novembro de 2022.

EVANDRO LEONIR CHEMELLO

TARCISIO ANTONIO DE PAULA CRUZ
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